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Téma toimenpidesuositus on
suunnattu tydnantajille, HR-asian-
tuntijoille ja esimiehille.
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Ty6ssd uupuminen ja muu tydpahoinvointi aiheuttavat
miljardiluokan kustannuksia tyépaikoille ja yhteiskunnalle.
Taidetoiminta ty6hyvinvoinnin seka tuottavuuden ldhteena
suomalaisilla tydpaikoilla on alihy6dynnetty mahdollisuus.
Taide kuuluu kaikkiin ihmisyhteiséihin.

Toimenpidesuositukset

Tdmén toimenpidesuosituksen tavoitteena on lisitd tietoa ammatti-
taiteilijoiden toteuttaman osallistavan toiminnan tarjoamista mahdolli-
suuksista tyopaikoilla. Monet tydpaikat ovat perinteisesti ostaneet taide-
teoksia tiloihinsa. On my6s muita tapoja tuoda taidetta tyGyhteiséihin.
Taiteilijat ja taide voivat toimia tydyhteison kehittdjind ja hyvinvoinnin
edistdjind. Rohkaisemme tyOyhteisdjd tutustumaan taidetoiminnan
mahdollisuuksiin.

kuva: Elina Manninen / Keksi

KANNUSTAMME SEURAAVIIN TOIMENPITEISIIN:

Tarttukaa tydyhteisdna erilaisiin mahdollisuuksiin kéyttaa taidetta: palkatkaa
oma residenssitaiteilija vaikka vuodeksi tai tilatkaa taiteilija muutamaksi tun-
niksi tukemaan hyvinvointia ja kannustamaan tyétapojen muokkaamiseen.

Esimies, kannusta tyontekijditasi osallistumaan taidetoimintaan ja ole itse
esimerkkind mukana.

HR-asiantuntija, hanki ja mahdollista tydyhteisddsi uutta osaamista taiteen
kautta.

Kayttakaa taidelahtdisia tyotapoja myds organisaation toiminnan kehittami-
sessd.

Tukekaa tydntekijoiden taide- ja kulttuuritoimintaan osallistumista myds
vapaa-ajalla esimerkiksi kulttuurisetelein.

MITA TAIDETOIMINNAN ONNISTUMINEN EDELLYTTAA?

Tyontekijoilla tulee olla mahdollisuus irtautua tavanomaisista tehtévistaan
osallistuakseen taidetoimintaan.

Tydyhteison jasenia tulee kuunnella, kun padtetaan taidetoiminnan muodois-
ta ja toteutuksesta.

Taidetoiminta pitaa jarjestaa niin, ettd kaikki halukkaat voivat osallistua siihen.



Tutkimustietoa

Taiteen hyvinvointia tukevia vaikutuksia on tutkittu viimeisen parin
vuosikymmenen aikana paljon. Taiteen vaikutukset voivat olla episuo-
ria ja niitd on vaikea mitata, saati ennustaa. Taidetoiminta ei esimerkiksi
ole lidke huonoihin ty6oloihin. Taiteen taloudellisia vaikutuksia on my6s
vaikea suoraan esitta.

Kansainvilisten tutkimusten mukaan taidetoiminta tyGyhteisoissa li-
sdd tyontekijoiden hyvinvointia. Taiteen vaikutukset tydssd voivat ulottua
lyhytkestoisesta virkistdytymisestd pidempiaikaisiin vaikutuksiin. Tutki-
muksissa on havaittu, ettd tyopaikoilla toteu-
tettu taidetoiminta on yhteydessi esimerkiksi
luovuuden lisddntymiseen. Taidetoiminta tu-
kee tyontekij6iden sosiaalista hyvinvointia ja
innovointia. Taidetoiminnan avulla on péis-
ty eroon tavanomaisista ratkaisuista ja saatu
uusia nikokulmia tyohon. Tyoyhteisoissd on
siirrytty pois totutulta mukavuusalueelta ja kokeiltu ja kehitetty uusia
tyGtapoja. Tyopaikalle on kehittynyt parempi ilmapiiri ja yhteistyo eri-
laisten ihmisten kesken on alkanut toimia paremmin.”

Taideinterventioilla on todettu olevan mydnteisid vaikutuksia organi-
saatiotaitoihin ja yhteistyGhon, johtajuuteen sekd tyontekijoiden itsensd
kehittdmiseen.? Taiteen ja kulttuurin vaikutuksia on tutkittu myds yri-
tystasolla esimerkiksi tarkastelemalla, miten taideldhtoiselld toiminnalla
voidaan kehittdd organisaatiota tai sen osia. Taideldhtéiselld kehittdmisel-
14 on esitetty olevan suuriakin episuoria taloudellisia vaikutuksia.?

Taidetoimintaan osallistuminen on kansainvélisten tutkimusten mu-
kaan yhteydessd tyontekijéiden terveyteen. Ruotsalaisen tutkimuksen
mukaan uupumus- ja masennusoireita esiintyi vihemmaén niilld tyonte-
kijoilld, joiden tyopaikka tarjosi tyontekijéille taidetoimintaa. Nilla tyo-
paikoilla my6s paatoksenteko oli joustavampaa.* Ruotsissa kaksivuotiseen
taideperustaiseen kehittdmisohjelmaan osallistuneiden johtajien ja esi-
miesten mielenterveydelliset hyodyt olivat paremmat ja pitkikestoisem-
mat kuin tavanomaiseen johtajuusohjelmaan osallistuneiden.s Liettualai-
sessa sairaalassa hoitohenkilokunnan hyvinvointi ja terveys kohenivat
monella tavalla, kun heille jirjestettiin maalaustuokioita tydpaikalla.
Toiminta esimerkiksi lisisi tyontekijoiden elinvoimaisuutta ja energiaa,
vihensi visymystd ja kohensi emotionaalista hyvinvointia.® Lontoon Ci-
tyssd tydskentelevien toimistotyontekijoiden kokema stressitaso laski ja
stressthormoni kortisolin pitoisuus pieneni, kun he vierailivat lounastau-
on yhteydessi taidegalleriassa.’ Kuntatyonantajat ovat Ruotsissa saavutta-
neet rohkaisevia kustannussiéstojé taiteilijaresidenssitoiminnan yhtey-
dessd vihentyneiden sairauspoissaolojen my6td.® Terveydenhuoltoalan
tyontekijoiden joukossa on puolestaan kasvavaa niyttod taiteen mahdol-
lisuuksista vihentd stressid ja tyduupumusta seki edistd hyvinvointia ja
tyGssd suoriutumista.’

Taideaktiviteettien tarjoaminen tydpaikoilla tulee toteuttaa tasapuo-
lisesti siten, ettd kaikki tyontekijit (my0s esimerkiksi vuorotydliiset)
voivat halutessaan osallistua. Muuten tyontekijéiden kesken voi esiintya
kateutta, mikd huonontaa tydilmapiiria.”

Tutkimusten mukaan tyonantajien kannattaa tukea tyontekijoiden
taide- ja kulttuuriharrastuksia myGs vapaa-ajalla. Kansainvilisissé tut-
kimuksissa on osoitettu, ettd mitd enemmén taidetta ja kulttuuria ih-

Kansainvilisten tutki-
musten mukaan taide-
toiminta tydyhteisdissa
lisda tyontekijoiden
hyvinvointia.

Mitd enemman taidetta
ja kulttuuria ihmiset har-
rastavat, sitd paremmaksi
he kokevat henkisen ja
fyysisen terveytensa.

miset harrastavat, siti paremmaksi he ko-
kevat henkisen ja fyysisen terveytensi.”
Terveydenhoitoalan tyontekijoitd koske-
neessa kotimaisessa tutkimuksessa havait-
tiin, ettd vapaa-ajan kulttuuriharrastukset
ovat yhteydessd parempaan tyohyvinvoin-
tiin.” Toisessa suomalaista aikuisvdestod koskeneessa tutkimuksessa
osoitettiin, ettd kulttuuripalveluiden kiyttd ja luova harrastustoiminta
ovat yhteydessd hyviksi koettuun terveydentilaan ja eliméinlaatuun.
Ruotsalaiseen tutkimukseen osallistuneet julkisen sektorin terveys-
hallinnon tyontekijit kivivit tutkimuksen aikana viikoittain elokuvissa,
taidendyttelyissd, konserteissa tai kuorossa. Tutkimuksessa osoitettiin sa-
tunnaistetulla koeasetelmalla, ettd taidetoimintaan osallistuneiden koet-
tu fyysinen terveys parani. Osallistuminen edisti myos heidén sosiaalista
toimimistaan ja elinvoimaisuuttaan.

Taiteen hyvinvointivaikutusten edistiminen tydpaikoilla vaatii taide-
kentén ja tyopaikkojen yhteisty6ti. Verkostoitumista pitdd vahvistaa ja
luoda sithen toimivat kidytinnot.

Taide lisda inhimillista ja taloudellista
hyvinvointia ty6paikoilla

Taiteesta puhuminen on ajankohtaista. Sipildn hallituksen kérkihanke-
ohjelmassa vuonna 2015 nostettin esille taiteen, hyvinvoinnin ja tervey-
den tirkeys suomalaisten eliméssd.s

Hyvinvoinnilla tarkoitetaan yksilon kokemuksia ja tunteita omasta
elimistddn ja sen mielekkyydestd. Hyvinvoiva tyontekiji kokee tyonsi
tirkedksi, hin on sitoutunut ty6hoénsé ja hinelld on kykyé palautumiseen.
Hyvinvoinnilla on my6s sosiaalinen ulottuvuus: toimivassa tyoyhteisssi
saadaan tukea toisilta ja koetaan kuulumista merkitykselliseen yhteisoon,
jossa on hyvid lyhytkestoisia kohtaamisia ja pitkdaikaisia vuorovaikutus-
suhteita toisten kanssa.” TyShyvinvointi on monen eri tekijin summa. Se
syntyy pédasiassa tyon arjessa. Tyohyvinvointia ei saavuteta tyostd irralli-
silla terveystempauksilla. Hyvinvointia edistdvi toiminta on lapileikkaa-
vaa ja pitkdjinteistd. Se kohdistuu esimerkiksi henkilst6on, tyoympéris-
t60n, tyGyhteisdon, tydprosesseihin tai johtamiseen.”

Hyvinvointiin satsaaminen tydpaikoilla kannattaa. Sosiaali- ja terveys-
ministerion laskelmien (Rissanen & Kaseva 2014) mukaan vuosittainen
menetetyn ty6panoksen kustannus yhteiskunnalle on yli 24 miljardia
euroa. Summa sisiltdd sairauspoissaolojen, sairaana tydskentelyn, tyo-
kyvyttomyyselikkeiden, tydtapaturmien, ammattitautien sekd tydikdisten
terveydenhuollon kustannukset. Rahasummalla kattaisi esimerkiksi val-
tion vuoden 2017 talousarvioesityksestd™ sosiaali- ja terveysministerion,
opetus- ja kulttuuriministerién sekd puolustusministerién hallinnon
alaisuuteen liittyvit kustannukset kokonaan.

Jos taidetoiminnalla voitaisiin pienentdd edes pientd osaa merkitti-
vimmistd menetetyn tyGpanoksen kustannuseristi tyopaikoilla - kuten
sairauspoissaoloja ja samalla tyoterveyshuollon maksuja, sairaana tyos-
kentelyi ja tyGkyvyttomyyselikkeitd - se toisi mittavia sddstGjd sekd tyo-
paikoille ettd yhteiskunnalle. On olemassa néytt6é siitd, ettd tyGpaikoilla
toteutettavan taidetoiminnan avulla voidaan vilillisesti vaikuttaa merkit-
tdvimpiin edelld mainituista kustannuksista.
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Mist3 loytia tekijt?

Kun haluat l6ytaa taiteilijan tydyhteisodn, voit kdan-

tya esimerkiksi seuraavien toimijoiden puoleen.
- Taiteen edistdmiskeskus

- Taiteen kaytdn ja hyvinvoinnin kehittamis-
ohjelma: www.taike.fiffi/tietoa-ja-neuvontaa2
Laanintaiteilijat:
www.taike fiffi/laanintaiteilijat.

+ Pro Soveltavan taiteen tila ry:
www.prostt.fi/

- Arts@Work, Hobby Agency:
www.hobbyagency.com

- paikalliset taiteilijaseurat

- yksittdiset taiteilijat, taiteilija-
tyéryhmat tai alan yritykset
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Mita taidetoiminta tyoyhteisossa voi olla?

Taidetoiminta tydyhteisdssa ei edellytd osallistuvilta
tyontekijoilta taiteellista osaamista. Tydyhteisd méa-
rittelee yhdessa taiteilijan kanssa osallistavan taide-
toiminnan tarpeen ja tavoitteet.

Taidetoiminta voi olla esimerkiksi

- draamallista tydskentelya
- kirjoitusharjoituksia

+ tyoskentelya kuvallisin menetelmin
(valokuva, maalaaminen, piirtdminen,
kolmiulotteiset tekniikat)

+ liike- ja tanssiharjoitteita

- musiikillista tydskentelya

- monitaiteellista, eri taiteenlajeja
yhdistavaa tyoskentelya

ESIMERKKITAPAUKSIA:!

- Dramaturgi tydskentelee sairaanhoitopiirin
tulosyksikossa reilun vuoden ajan. Han pitaa
yksikon yhdessa moniammatillisessa tiimissa
ty6pajoja, joissa kasitellddn draaman keinoin
tydyhteison tydssa keskeisia teemoja ja haasteita.

- Kuvataiteilija tekee nelja kuukautta kestdvén tai-
deldhtdisen intervention ammattiopiston opetus-
henkilskunnalle. Tydpajoissa kehitetddn tapoja ja
nakokulmia omaan opettajuuteen, oppimiseen
ja oppilaan kohtaamiseen piirtdmalla yksin ja
yhdessa, kirjoittamalla ja keskustelemalla.

- Esittdvan taiteen ammattilaiset tydskentelevét
kahden vuoden ajan suuressa yksityisessa laaka-
rikeskuksessa ja valmentavat tydyhteisoa toimi-
maan paremmin yhdessa ja nostamaan asiakas-
tyytyvaisyytta liiketoiminnan kasvattamiseksi.

TAITEILIJAT KERTOVAT:

- "Vélitdn palaute, mita kuulen eniten, on:
'lhanaa, ettd me tehdaan jotain muuta
kuin puhutaan. lhanaa, ettd kukaan ei
nayta mitaan kalvoja.’ Kaikki on niin puu-
tuneita kokkimiseen kalvojen darelld.”

- "Monet tydpaikat ovat kiireisid ja paineistet-
tuja.[...] Kun ndissa valmennustilaisuuksissa
paastddn pintaa syvemmalle ja fiiliksiin,
se lisaa yhteenkuuluvuuden tunnetta ja
luottamusta ja ymmarrystd toisistaan.”
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Tama toimenpidesuositus on tehty yhteistydssa Taiteen
edistamiskeskuksen projektityontekija Patrik Ikdldisen kanssa.
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Kirjoittajat

Heli Ansio on teatterintutkija ja
teologi, joka tydskentelee tutkijana
Tydterveyslaitoksessa. Hanen vii-
meisimmat tutkimusaiheensa ovat
liittyneet taiteelliseen tyohon ja
laajemmin luovien alojen itsensa
ty6llistdjiin. Han on tutkinut esimer-
kiksi taiteilijoiden hyvinvointia, teat-
tereiden parijohtajuutta sekd luovien
alojen yhteiséllisia tyotiloja.

heli.ansio@ttl.fi

Pia Houni on teatteritaiteen tohtori,
dosentti ja tydskentelee vanhempana
tutkijana Tyterveyslaitoksessa. Houni
on tutkinut taide- ja kulttuurikentan
iimioita seka taiteilijoita yli kahden-
kymmenen vuoden ajan. Houni
toimii ryhmanjohtajana ArtsEqual-
tutkimushankkeen ryhmassa, joka
tarkastelee taiteen vaikutuksia ja
hyvinvointia.

pia.houni@ttl.fi

Piia Seppila on psykologian tohtori,
joka tydskentelee erikoistutkijana
Tydterveyslaitoksessa. Seppélén
tutkimus keskittyy positiivisen tyd- ja
organisaatiopsykologian ilmidihin,
erityisesti tydn imuun ja ty6n tuu-
naamiseen. Seppald on kiinnostunut
selvittdmaan, kuinka kannustaa
tyontekijoitd muokkaamaan tyonsa
piirteitd heille itselleen parhaiten
sopivaksi ja hyvinvointia edistavéksi.

piia.seppala@ttl.fi

Jarno Turunen on taloustieteiden
tohtoriopiskelija, joka tydskentelee
taloustieteen erityisasiantuntijana
Tyoterveyslaitoksessa. Han on tutkinut
esimerkiksi tyokykyjohtamisen, app-
likaatioiden ja tydpaikkainterventioi-
den kéyttoa terveyden edistimisessd.

jarno.turunen@ttl fi

ArtsEqual policy briefit esittelevat paattajille viimeisinta tutkimusta ja tutkimusperustaista keskustelua ArtsEqual-hankkeesta.
Taideyliopiston koordinoima ArtsEqual-hanke tutkii yhteistydssa yli 50 vuorovaikutuskumppanin kanssa, kuinka
taide julkisena palveluna voisi lisata yhteiskunnallista tasa-arvoa ja hyvinvointia 2020-luvun Suomessa.

Taide julkisena palveluna: strategisesti kohti tasa-arvoa
Arts as Public Service: Strategic Steps towards Equality
Taideyliopiston koordinoima, monitieteinen tutkimushanke (2015-2020)
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