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Tassa esityksessa

« Lausunnoille lakipaketti

« Terveyden edistamisesta
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Miksi ja mita tavoitellaan?

Hyvinvointi- ja Palveluiden Kustannusten kasvun
terveyserojen yhdenvertainen hillinta (3 mrd.)
kaventaminen saatavuus, perusoikeudet

Toimivammat palvelut Toimintatapojen muutos Kustannustehokkuus

Hallinnon Kansalaisten suorat Taloudellisen kasvun
sujuvoittaminen vaikutusmahdollisuudet edistaminen

Hallinto

on palvelua,
jonka tarkoituksena ‘
on edistaa
ihmisten

ja yritysten
toimintaa.

Avoimuus.
Asiakaslahtoisyys.
Vuorovaikutus.
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Tulevaisuuden suomalainen sote- ja maakuntamalli:
Hyvinvoivat ihmiset, sujuvat palvelut ja kestava talous

Mahdollistajina
tieto ja digitalisaatio seka osaava henkilosto

Henkilostosiirrot

Tiedon hyddyntaminen - liilkkeenluovutuksella,
tietointegraatio palvelussuhde kuntasektorin
mukaan
Siirtymadaika yhtioittamisessa .
Julkiset, yksityiset ja Vf(rozmaksala
Kansalainen . - ustannus-
toimiva demokratia ja kolmannen sektorin tuottajat tehokkuus,
vaikuttamismahdollisuudet Uusi maakunta Vaikuttavuus
Jarjestamisvastuu Maakuntien
Maakuntademokratia: Rahoitusvastuu rahoituslaki
valtuusto ja Vastuu palveluintegraatiosta _tarvekriteerit
vaikuttaminen ja toimivista palveluketjuista Ja kustannusten
Monialainen Tehokas L) KEVttEis
maakunta selkeilla : - jarjestaminen ayttaja .
tehtivijaolla Ko - ja tuotanto - mahdol:lc:su#us valita
"9 { ¥ = - -
Kunta paikallisena ’%’  ASIAKKAL, “ johtaminen m?raikthltsat;us
elinvoimayhteiséné 3 @ Aito
Talouden kasvy Uudistumista tukevat monituottaja-
Uudistuminen ja edellyttavit ~ malli sotessa
menettelyt , -julkinen, yksityinen ja
- yrittdjyys _@_is kolmannen sektorin
iy oinni tuotanto yhtendisin y5jjnnanvapauslain
I:Iy‘"n"OInnln periaattein saadanl:‘an
ja terveyden . .
Hyvinvoinnin ja edistiminen Asiakkaan valmistelua
terveyden kunnissa itsemadraamisoikeuden koskeva linjaus
edistaminen kaikissa ja ja \_lastm_m
toimissa maakunnissa vahvistaminen
Sote-jarjestamisuudistuksen ja maakuntauudistuksen lainsaadanto antaa

mahdollisuudet

- Sote-jarjestamisvastuu kunnilta ja kuntayhtymilta 18 maakunnalle
- Monialainen maakunta, jossa vaaleilla valittu maakuntavaltuusto ja kayttajien osallistuminen

- Sote-jarjestamislaki, maakuntalaki, voimaanpanolaki, maakuntien rahoituslaki,
valtionosuuslainsdaadanto + 22 muuta lakia



Uudistuksen keskeiset lait

« Maakuntalaki - Maakuntien

- Sote -jarjestamislaki rahoitusiaki

* Voimaanpanolaki « Maakuntajakolaki
« Sote-tuottajalaki e Uusi kunnan

peruspalveluiden

* Verolait valtionosuuslaki

« Henkilostoa ja virka- & tyoehtosopimuksia
seka elakejarjestelmaa koskevat lait

5 UKS
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o Sosiaali- -
TYO'Ja ja terveyden_ YmpanStO'
elinkeino- huolto terveyden-

palvelut huolto

Pelastus-
toimi

Maakunnan keskeiset tehtavat

Maaseudun
kehittaminen

GUEES _ Lilkenne-
kehittaminen jarjestelma-

ja lomitus-
palvelut

suunnittelu
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Verotulojen siirto kunnilta

Kunnilta maakunnille

siirtyvien tehtavien I 7 7 d€ . \éﬂgfén\?oizgigt—::Zl
kokonaiskustannus on 4 mr ot
korkeintaan

keskimaarin
Kunnallisveroprosentteja alennetaan € 0,5 prosentti-
12,3 prosenttiyksikolla vuonna 2019 11,3 mrd yksikkoa vuodessa

Rajasta voidaan
Kuntien osuutta yhteisdverosta vahennetaan 0,5 mrd€ poiketa poikkeus-

tilanteissa

Valtionosuuksista siirretdan 5,9 mrd€

Maakuntien tehtavien rahoitus
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Sosiaali- ja terveyspalveluiden
|nteg raatIO -Tuottajat noudattavat maakunnan

NEEIEEnIE
palvelukokonaisuuksia ja -ketjuja
. yhtenaisten perusteiden
_ mukaisesti

Ihminen saa - Tuottajat velvoitettu yhteistydhon

kokonaishuomion ja _ —

sujuvan  Paljon pe_alvelwta_ kayt!:aw e_
palveluohjausta ja laaja-alainen

palvelukokonaisuuden gy S

oikea-aikaisesti

*Potilas- ja asiakastieto liikkuu ja
on kaytettavissa

- Rahoituksen integraatio: * Jarjestamisen integraatio:
kaikki rahoitus maakunnan maakunta vastaa ja ohjauksella

kautta: ei en&a siirretd varmistaa, etta palvelut
kustannusvastuuta muille yhteensovitettuja kokonaisuuksia
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Valmistelutilanne

« Hallituksen esitysluonnos lausunnoilla

— http://alueuudistus.fi/hallituksen-
esitysluonnos-31-8-2016

— paattyy 9.11.2016

— lausuntoaikana esityksen viimeistelya ja
sisallollista tarkistamista

« Hallituksen esitys eduskunnalle
loppuvuodesta

« Sote-tuottajalaki on myos lausunnoilla
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Terveyden edistamisesta
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Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen

Toimintaa, jolla tuetaan ihmisten mahdollisuuksia hyvinvoinnin,

terveyden, osallisuuden seka tyo- ja toimintakyvyn yllapitoon ja
parantamiseen

Mahdollisuuksia luodaan pitamalla huolta olosuhteista, jotka
tukevat hyvinvointia ja terveellisten valintojen tekemista

Ihmisten hyvinvointiin ja terveyteen vaikuttavia palveluja ovat esim.
varhaiskasvatus ja koulutus, liikunta-, ruoka- ja kulttuuripalvelut,
kaavoitus, liikennejarjestelyt

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamista toteuttavat kuntien lisaksi
monet tahot, mm.

— jarjestét, seurakunnat ja yritykset
— seudulliset sote-palvelutuottajat
— ty6- ja elinkeinopalvelut, AVIt, ELY-keskukset ja maakuntaliitot

- | . . . "\‘UKSEN
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HYVINVOINNIN JA TERVEYDEN EDISTAMISEN RAKENTEET JA

TOIMEENPANO KUNNISSA jarjestamislaki 7 §

HYVINVOINNIN JA TERVEYDEN EDISTAMISEN JOHTAMINEN
Vastuut, tydnjako, osaamisen ja prosessien johtaminen

\
TIETO

Terveyden, hyvinvoinnin ja terveyserojen
seuranta, arviointi ja raportointi
- Hyvinvointikertomus ja indikaattorit

!

RESURSSIT

- Henkilostbvoimavarat
- Muut voimavarat

OSAAMINEN, KOULUTUS

- Ammatillinen
- Strateginen

\

KUNTASTRATEGIAT

Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
tavoitteet osana kuntastrategiaa ja
toimialojen suunnitelmia

V

TOIMEENPANO JA TOTEUTUS

Toimeenpanorakenteet: HV&TE
ohjaustyéryhma, teemakohtaiset
tyéryhmat

- Koordinaatio ja yhteisty®

| |

TOIMIALA- HANKKEET
HYVIEN KAYTANTOJEN KOHTAISET Moni- S
TYOKALUPAKKI Tavoitteet ammatilliset S
- Toimintamallit ja kdytdnnot —Jja tyoryhmat =
- Tyovilineet ja menetelmit tehtavat =
[a
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Maakuntien tehtavat hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisessa - Jarjestamislaki

« 8 § Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen maakunnassa

Paatodsten vaikutusten ennakkoarviointi eri vaestéoryhmien hyvinvointiin ja
terveyteen

Tavoitteiden seka toimenpiteiden ja vastuutahojen maarittely

Alueellisen hyvinvointikertomuksen valmistelu yhteistyossa alueen
kuntien kanssa

Yhteistyd ja alueen kuntien asiantuntijatuki

 Ehkaisevat sosiaali- ja terveyspalvelut

Terveydenhuoltolain 2. luvun mukaiset ehkaisevat palvelut,
mm. neuvolat, koulu- ja opiskeluterveydenhuolto, terveysneuvonta ja
-tarkastukset, tyoterveyshuolto

Ikaantyvien toimintakyvyn edistaminen ja tapaturmien ehkaisy
Sosiaalihuoltolain mukainen ehkaiseva ja edistava toiminta

« Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen korjaavissa sote-palveluissa
— Osana laadukasta hoitoa, esim. terveytta edistavan liikunnan palveluketju, savuton

leikkaus, lasten tukeminen aikuisten mielenterveys- ja paihdepalveluissa, jne.

— Sosiaalihuolto edistaa yksiléiden, perheiden ja yhteis6jen hyvinvointia, sosiaalista

turvallisuutta ja osallisuutta

. __ e
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Maakuntien tehtavat hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisessa - Maakuntalaki (6 §)

2) sosiaalisen hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen ja ehkaisevan
paihdetyon asiantuntijatuki kunnille ja ehkaisevat palvelut;

« Kuntien hyvinvointikertomustydn ja ennakkoarvioinnin tuki

 Alueellinen koulutus, kehittamis- ja tutkimushankkeiden koordinaatio
seka valtakunnallisten ohjelmien toimeenpano

« Ehkaisevat sosiaali- ja terveyspalvelut
3) alueellinen alkoholihallinto;

5) terveydensuojelu, tupakkavalvonta, elintarvikevalvonta seka elainten
terveyden ja hyvinvoinnin valvonta ja eldinladkaripalvelut
(ymparistoterveydenhuolto);

9) ...tyo- ja elinkeinopalvelujen jarjestaminen seka kotoutumisen
edistaminen;

24) alueelliset romaniasiain neuvottelukuntia ja romaniasioita koskevat
tehtavat;

VALTIOVARAINMINISTERID SOSIAALI- JA TERVEYSMINISTERIO — www.alueuudistus.fi WAL R
REFO" 5.10.2016 14
/’

14



Kuntien ja maakuntien hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen kannusteet

« Maakuntien hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen kerroin

Maakuntien rahoituslaki 11 §

Maaraytymisperusteena: kansansairauksien ehkaisy, ikaantyvan vaeston
toimintakyvyn edistaminen ja tapaturmien vahentaminen seka
syrjaytymisen ehkaisy, sosiaalisen hyvinvoinnin ja tyollistymisen
edistaminen.

Maakunta voi omalla toiminnallaan vaikuttaa indikaattoreihin
Sovelletaan ensi kerran vuonna 2022

Maakuntien valtion rahoituksesta noin 1% (n. 170 milj.€)

Osana yleiskatteellista rahoitusta

« Kuntien hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen lisaosa

Laki kunnan peruspalvelujen valtionosuudesta 14 §

Maaraytymisperusteena: peruskoulutus, liikunta ja kunnan hyvinvoinnin ja
terveyden edistamisen johtaminen

Kunta voi omalla toiminnallaan vaikuttaa indikaattoreihin
Lisdosan suuruus noin 57 milj.€
Osana yleiskatteellista rahoitusta

Lisdosasta puolet rahoitetaan vahentamalla vastaava maara maakuntien
rahoituksesta

; UKS
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Toimeenpanovaihe

 Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen
rakenteet ja tehtavat osaksi maakuntien
johtamista ja toimintaa

- Kuntien ja maakuntien yhteistyorakenteiden ja
-toimintamallien kehittaminen ja kayttoonotto

- Jarjestojen kanssa tehtava yhteistyo

 Maakuntien hyte-kertoimen jatkovalmistelu ja
tietopohjan vahvistaminen

« Viestinta ja vuorovaikutus

» Yhteinen Hyte seminaari maakuntien valmistelijoille
(2016)

» Hyte aluetilaisuudet alkuvuosi 2017
» THL tukee kehittamistyota ja toimeenpanoa

VALTIOVARAINMINISTERID SOSIAALI- JA TERVEYSMINISTERI®  www.alueuudistus. i Y“A&Fov‘w _
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Valinnanvapaudesta

o u . UKS Sari Koskinen
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Asiakkaan valinnanvapaus - hallitus evasti
jatkovalmistelua 29.6.2016

« Valinnanvapaus on paasaanto perustasolla ja soveltuvin osin kaytossa
erikoistason sosiaali- ja terveyspalveluissa.

« Asiakas voi valita julkisen, yksityisen tai kolmannen sektorin tuottajan.

« Suomalaisen valinnanvapausmallin lahtokohdaksi halutaan ihmisten
erilaiset palvelutarpeet. Valinnanvapausmalliin harkitaan otettavaksi nelja
erilaista valinnanvapauden keinoa: sote-keskus, omatiimi, palveluseteli ja

henkilokohtainen budjetti
tarjota palveluja turvataan. » »
Maakuntien erilainen palvelutarjonta
otetaan huomioon. ,

« Erikokoisten yritysten mahdollis

-

—
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Oikeus palveluntuottajan valitsemiseen

» Maakunnan on jarjestettava sosiaali- ja
terveydenhuollon palvelut siten, etta asiakkaalla on
mahdollisuus valita palvelun tuottaJa siten kuin siita
erikseen saadetaan (Sote-jarjestamislakiluonnos 128§)

» Maakunta tekee sopimuksen valinnanvapauden piirissa
olevia palveluja tuottavan sosiaali- ja terveydenhuollon
yksikkoa yllapitavan yrityksen ja yhteison kanssa
tuotettavista palveluista ja niista suoritettavien
Ezré\gausten perusteista (Sote-jarjestamislakiluonnos

« Tuottajat kilpailevat laadulla, eivat hinnalla

" )
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Maakunnan palvelulaitos ja yhtio

Maakunta voi tuottaa Maakunnan Maakunnan yhtio
palvelut itse, palvelulaitos Maakunnalla on palvelujen
yhteistoiminnassa - vastaa maakunnan yhtidittamisvelvollisuus
muiden maakuntien omasta palvelujen silloin, kun maakunta
kanssa tai tuotannosta (ei hoitaa sote-tehtavia

kilpailutilanteessa
markkinoilla tai

palvelut ovat asiakkaan
valinnanvapauden piirissa.

ostopalveluina. markkinoilla)

« viranhaltijat voivat
tehdd viranomais-
paatoksia ja kayttaa
julkista valtaa.

Palvelun tuottajana voi « tuottaa asukkaille
toimia maakunnan sote-palvelut myds
palvelulaitos, silloin, jos niita ei ole
osakeyhtid, yhteiso, muuten saatavilla.
yhdistys, osuuskunta, - voi tuottaa my®ds
saatio ja itsenainen muita maakunnan
ammatinharjoittaja. tehtaviin liittyvia
palveluja.

. . . : . = UKSEN
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Palvelujen tuottaminen

Maakunnan palvelu-
strategiassa on otettava
huomioon, miten
sovitetaan yhteen
valinnanvapauden piirissa

olevat palvelut ja muut
sosiaali- ja
terveyspalvelut.

Myos palvelun Maakunnan

tuottajan on palvelustrategiassa on
varmistettava, etta maariteltava, mika osa
palvelukokonaisuudet hankinnoista kilpailu-
toteutuvat ja tetaan innovatiivisuutta ja
palveluketjut toimivat kustannusvaikuttavuutta

sovitusti. parantavien uusien
ratkaisujen
kehittamiseksi.

Uusi laki sosiaali- ja terveys- Lailla halutaan varmistaa

palvelujen tuottamisesta:
oikeus tuottaa maakunnan
jarjestamisvastuulla olevia
sosiaali- ja terveyspalveluja
seka yksityisia sosiaali- ja
terveyspalveluja.

asiakkaan ja potilaan
turvallisuus seka

—(
: o @
laadultaan hyvat palvelut. 'a.
Lisaksi halutaan vahentaa J
yrittajien hallinnollista

taakkaa.

.0 ) SEN
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Hyvan hallinnon periaatteet turvataan

Yleishallinto-oikeudellisia saannoksia
noudatetaan kaikissa laajan

valinnanvapauden piiriin kuuluvissa sote-
palveluiden tuottajissa

perus-

Hallintolaki oikeudet

Julkisuuslaki

VALTIOVARAINMINISTERIO
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SOSIAALI- JA TERVEYSMINISTERIO  www.alueuudistus. fi Y“A‘L’;‘:

—

22



Taide ja kulttuuri maakunnassa

\
\33
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Karkihankkeet

« Toiminnallisessa kehittamisessa ja uusien
toimintamallien kayttoonotossa tukea maakunnalliseen
sote-valmisteluun tukea antavat hallituksen
karkihankkeet. Karkihankkeeet ja niiden voimavarat

(muutosagentit ja valtionavustushankkeet) ovat
olennainen osa sote-uudistusta.

« Esim. Parannetaan taiteen ja kulttuurin
Saavutettavuutta:

=> 2. Laajennetaan_ prosenttitaiteen

Reriaatetta vhteistyossa sosiaali- ja terveyden-
uollon kanssa

. __ e
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Aluekehittamisviranomainen

 Maakunta on jatkossa maakuntaliiton sijasta
laissa tarkoitettu yleinen aluekehitysviranomainen
ja hoitaa siten alueiden kehittamisesta ja
rakennerahastotoiminnan hallinnoinnista
annetussa laissa aluekehitysviranomaiselle ja
maakunnan liitolle saadetyt seka ELY-keskuksille
saadetyt aluekehittamisen tehtavat. Padosa
nykyisista ELY-keskusten ja TE-toimistojen
jarjestamisvastuulle kuuluvista julkisista
tyovoima- ja yrityspalveluista siirretaan
maakuntien jarjestamisvastuulle.

o __ e
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Aluekehittamisviranomaisen tehtavat

Alueen, sen elinkeinoelaman ja innovaatioymparistdjen

kehittaminen ja rahoittaminen, naihin liittyva koulutus ja

osaamisen kehittaminen, kulttuurin edistaminen,

Kritys-, tyo- ja elinkeinopalvelujen jarjestaminen seka
otoutumisen edistaminen.

Kulttuurin edistamisella tarkoitetaan aineettoman
tuotannon, luovan talouden ja kulttuurimatkailun
edistamista maakunnassa. Aineettomalla tuotannolla ja
luovalla taloudella edistetaan maakunnassa aineettoman
tuotannon syntya ja kasvua, luovan tyon tekemisen
edellytyksia seka tuotannon ja jakelun muotojen
monipuolistumista. Kulttuurimatkailulla edesautetaan
kulttuurimatkailun katto-ohjelman (Culture Finland)
alueellista toteuttamista ja kulttuurin matkailullista
tuotteistamista.
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Kulttuuriympariston hoito

Kulttuuriymparistdn hoito sisaltaa maakunnan
kulttuuriymparistoarvojen tunnistamisen, hoidon ja
hyddyntamisen edistamista

Kulttuuriymparistolla tarkoitetaan ihmisen muovaamaa
Kmpéristéé, kuten kulttuurimaisemia, rakennettuja
ulttuuriymparist6ja ja muinaisjaannoksia. Maakunnan
tehtavana olisi muun muassa lisata tietoa ja tietoisuutta
kulttuuriymparistoista, edistaa niiden kestavaa hoitoa ja
kayttoq, edistaa alan toimijoiden yhteistyota maakunnassa
seka seurata kulttuuriympéristbljen tilaa ja kehitysta.
Tehtavaala kytkeytyy mm. alueidenkayton suunnitteluun ja
rakentamiseen seka elinkeinoelaman, kulttuurin,
hyvinvoinnin ja maakunnallisen identiteetin
edistamiseen. Maakunnallisissa strategioissa on jo talla
hetkella kulttuuriymparisto huomioitu voimavarana ja
vetovoimatekijana. Maakunnille siirtyy myos
kulttuuriympariston hoidon rahoitustehtavia.
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Maakunnallisen identiteetin, elinvoiman ja
kulttuurin seka hyvinvoinnin ja liikunnan
edistaminen

 maakunnallisen identiteetin edistaminen
alueella yhteistyossa alueen muiden
toimijoiden kanssa. Muita toimijoita ovat
esimerkiksi yhdistykset, kansalaisjarjestot,
yritykset ja yhteisot seka muut alueella
toimivat viranomaiset.

« kulttuuria koskevien suunnitelmien ja
kehittamistoimenpiteiden yhteensovittaminen
osana maakuntastrategian ja -ohjelman seka
maakuntakaavoituksen toteuttamista
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Mita tarkoittaa yhteensovittaminen

Kulttuuri koskee useita alueellisia toimijoita, kuten
esimerkiksi kuntia, kylia, oppilaitoksia, kulttuuria
tuottavia laitoksia, kulttuuria tuottavia erilaisia ryhmia,
yrityksia, yhdistyksia seka maakunnan asukkaita.

Maakunnan on huolehdittava, etta kulttuuria koskevat
alueelliset suunnitelmat ja kehittamistoimet, kuten
esimerkiksi kulttuurimatkailu ja aineeton arvonluonti,
olisi sovitettu yhteen maakuntastrategian ja -ohjelman
seka maakuntakaavoituksen toteuttamisen kanssa.

Nain kulttuurin nékyvlytté ja rahoitusmahdollisuuksia
voitaisiin parantaa ja kulttuuri tulisi kiinteaksi osaksi
maakunnan toimintaa ja kehittamista.
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Maakuntauudistuksen aikataulu

Lainsaadantd voimaan
/maakuntien valiaikaiset
valmisteluelimet

Esivalmistelu
| 2016 - 6/2017

] |
PAONS 2017 PAONRS AONRS 2020 2021

7/2017 - 3/2018

4/2017 1/2018 4/2021
Kunta- Ensimmaiset Kuntavaalit ja
vaalit maakuntavaalit maakuntavaalit

= UKS
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Uudistuksen onnistumisen

‘ Sitoutuneisuus ja keskinadinen
luottamus kaikkien toimijoiden valilla

‘ Yhteistyd asukkaiden, paattdjien
ja henkiloston valilla

. Omaehtoisuus ja oman maakunnan
erityispiirteiden huomiointi

‘ Digitalisaatio, toimintatapojen
uudistaminen ja hyva johtaminen

@ Rohkea ote tulevaisuuteen

avaintekijat

Maakunta
voi olla

suuri tai pieni.
Ovathan
valtiotkin.

S VALTIOVARAINMINISTERIO SOSIAALI- JA TERVEYSMINISTERIO
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Tiekartta - julkistetaan 10.10.16 klo 10

« tarkoitettu erityisesti sote- ja maakuntauudistuksen valmistelijoille maakunnissa.

« kuvataan vaiheittain sote- ja maakuntauudistuksen alueellisen valmistelun etenemista
ja sen kansallista tukea vuoden 2019 alkuun saakka. Kunkin vaiheen osalta on
jasennetty sita, mita eri vaiheissa tulisi alueilla ottaa huomioon ja mita toimenpiteita
eri vaiheissa tulisi alueilla tehda.

« ei sisalla yksityiskohtaisia ohjeita tai lomakepohjia.

« maakunnista kootaan valmistelun edetessa hyvia esimerkkeja, joita voi soveltaa
muiden maakuntien valmistelussa.

« on jatkuvasti paivittyva asiakirja, jota taydennetaan uudistuksen ja sita koskevan
lainsaadannon valmistelun edetessa. Kansallista tukea koskevia osioita taydennetaan
my0s alueilta saatavan palautteen ja toiveiden pohjalta.

Palautetta tiekartasta, hyvia kaytantoja maakunnista ja
muita taydennysehdotuksia tiekarttaan voi lahettaa
julkistamisen yhteydessa annettavaan osoitteeseen

5.10.2016
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Huomioitavaa!

Lausunnoilla olevat lait ovat puitelakeja
=> niihin ei tulla saatamaan yksityiskohtia
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Lisatietoa hyvinvoinnin ja terveyden
edistamisesta

« Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen kunnassa on poliittinen
valinta (THL): http://urn.fi/URN:NBN:fi-fe2015111217152

« Hyvinvoinnin ja terveyden edistaminen sote-uudistuksessa

(Alueuudistus.fi):
http://alueuudistus.fi/soteuudistus/hyvinvoinnin-edistaminen

« Hyvinvoinnin ja terveyden edistamisen ohjaus ja kannusteet
(Alueuudistus.fi):
http://alueuudistus.fi/documents/1477425/3118184/Hyvinvoinni
n+jat+terveyden+edist%C3%A4minen+2016+08+30.pdf/57573
63a-ea04-469c-aaee-555f0c410fa9

« Kuntien hyvinvointikertomus (THL): http://urn.fi/URN:NBN:fi-
fe2016083023290

« Alueellinen hyvinvointikertomus (THL):
https://www.thl.fi/fi/web/terveyden-
edistaminen/johtaminen/tyokaluja/hyvinvointikertomus/alueellin
en-hyvinvointikertomus
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Lisatiedot
http://alueuudistus.fi
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